
                     永凯APS的十大“绝技”
　　

    喜欢看武侠小说的朋友都知道，少林能够威震武林，在江湖上有着不可动摇的地位，与少林的

“七十二绝技”有着很大的关系。提到少林“七十二绝技”，各路英雄好汉无不翘起拇指，连声赞

好。如今，在制造业的“江湖”上，有一位“武林奇才”逐渐引起各门各派的关注，他是谁呢？他

就是身怀十大“绝技”的永凯APS。话说这十大“绝技”，可算是武林瑰宝，与武林盟主ERP的独门

功夫MRP相比，那更是威力无比，招招致命。各位看官无须焦躁，让在下将永凯APS这十大“绝技”

一一道来。为了让各位“武林中人”深刻领会这十大“绝技”的要领与心法，在下将之与MRP做对比：

“绝技”一：实现精细化BOM

　　MRP计算时所用BOM（Bill of Material）只是说明了产品与物料的逻辑与数量构成，没有反映工

序、设备所使用的物料的量及对应使用的具体位置，只称得上是“花拳绣腿”。而永凯APS将工艺与产

品结构相结合，设计可精细化到工序级别的制造BOM，为有限能力排程奠定基础，并且考虑每道工序的

物料投入、所用设备以及产成品等，使得生产与物料计划更为精细，即可明确每道工序详细的物料需

求，适应多品种、多工序、多订单、小批量等生产类型的制造企业，可谓是“招招实用，式式不虚”。

“绝技”图谱1  精细化的制造BOM示意图

“绝技”图谱2  永凯APS精细化的制造BOM

“绝技”二：考虑动态生产提前期

　　MRP中的生产提前期是预先假设的，即按固定的生产提前期进行无限产能倒推计算。事实上，生产

提前期或提前期偏置不可能预先假设，因为影响提前期的因素很多，如批量多少、投入的设备多少、

是否平行移动或工序重叠、同时混合生产的品种等。所以生产提前期应该是计划排程的结果。永凯APS

在排程前并不假设生产提前期，而是通过快速试排程得到排程结果，依据排程结果可以知道本次排程

物品对应的生产提前期。当排程条件，如排程参数，参与排程的订单发生变化时，排程得到的生产提

前期也是动态变化的。

“绝技”图谱3 固定提前期的无限产能排程

　　

“绝技”三：有限能力排程

　　MRP是假设资源（机器、人员、物料）无限能力的排程，得到的排程计划是不可行，存在约束冲突。

虽然通过CRP能力需求计划分析进行手工调整，但计划与执行的落差太大，不能匹配生产车间现场的资

源产能与产线节拍。永凯APS有限能力排程充分考虑设备的有限能力约束、物料约束及库存和采购情况，

因此能够获得比MRP的无限能力排程更加精细、可执行性更强的生产与物料计划。

　　

“绝技”四：闭环的生产排程



　　由于MRP是基于无限能力排程，因此需要CRP检查能力，并且只能正向关联，一旦车间设备等资源

能力出现问题，不能反向关联，只能手工来调整计划，这就是所谓的闭环MRP（Close loop MRP），其

实根本不是自动闭环，难以适应多品种小批量的变化。永凯APS将物料需求与资源能力同步考虑，使得

计划结果与设备能够提供的实际产能匹配，从而可靠性更强。

“绝技”图谱4  闭环MRP逻辑流程图

　　

　　

“绝技”图谱5  永凯APS逻辑流程图

　　

“绝技”五：动态、滚动排程

　　车间实际执行时，一旦没有按照生产订单的开工或完工日期完成，不能根据实际开工或完工日期

来进行自动的滚动计划排程。MRP的生产任务一旦下达，日期只能手工修改。永凯APS在每个排程周期

的计划都具有稳定性和连续性，当计划与实际不一致时，将会综合考虑实际情况进行重新排程。

“绝技”图谱6  永凯APS滚动排程示意图

　　

“绝技”六：生产可视化

　　MRP没有可视化的甘特图，只是一堆数据而已，管理人员不能使用甘特图进行交互操作，调整的

效果显示不直观和实时，必须重新运行计划（批处理）才能反映出来。永凯APS基于优秀的图示化工

具，使得生产可视化，包括生产任务分派可视化（资源甘特图），资源负荷可视化，订单完成情况可

视化（订单甘特图）以及物料用料趋势可视化（库存负荷图）。

“绝技”图谱7  永凯APS资源甘特图

　　

“绝技”图谱8  永凯APS资源负荷图

　　

“绝技”图谱9  永凯APS订单负荷图

“绝技”图谱10  永凯APS库存负荷图

“绝技”七：从容应对突发状况

　　工厂不可避免发生改单、插单、设备故障、缺料等意外情况，MRP不能提供类似what-if的情景分

析与模拟排程等事前计划、模拟、及比较分析等功能，以帮助计划人员作出正确的决策。永凯APS具



有高速、自动计算和可视化功能，因此当发生各种突发状况时能够通过what-if分析，帮助计划人员

正确、快速地作出决策。

“绝技”图谱11  永凯APS紧急插单

　　

“绝技”八：基于规则优化

　　MRP不具有基于规则优化功能，如：没有生产订单下达规则，如优先下达哪个订单（按交货期还

是优先级等）；没有加工顺序规则，如当资源不够用时，生产订单排队，解决排队的顺序，如最短

加工时间等；没有优化选择规则，如当资源需要动态选择时，也就是对顺序规则重新选择时，如最

小准备时间规则等。永凯APS支持丰富全面的参数化设置和自定义排程规则，功能强大，易于扩展，

满足企业复杂多变的业务需要。

“绝技”图谱12  永凯APS自定义排程规则

　　

“绝技”九：合理交期答复

　　接到销售订单或意向订单，MRP根据物料需求展开与排程，再回溯配对订单的方式，不能推算出

更准确的订单交期。永凯APS提供基于实际产能和物料库存的快速模拟排程功能，可对意向订单或销

售订单快速模拟排程，并依据模拟排程结果答复客户订单合理的交货期，提高交货准确度与客户满

意度。

“绝技”图谱13  永凯APS合理交期答复

　　

“绝技”十：准确的库存计划控制

　　如果MPS不准确且不灵活应变，MRP势必不准确，哪再好库存管理策略与技巧不能适应制造的节

拍，从而导致库存不是积压就是短缺，更谈不上精益JIT供料。

　　永凯APS能够精确计算出库存中每个物品（原材料、半成品及成品）的出入库时间、数量变化，

便于用户清楚查看到每个产品的过去与未来的库存变化，了解每个物品的库存是否过剩？是否够用？

从而更好的控制和管理库存，有效消减库存并防止缺货。

“绝技”图谱14  永凯APS准确库存计划控制

　　各位看官，永凯APS的十大“绝技”是不是让你们余犹未尽。这十大“绝技”犹如“倚天屠龙，

谁与争锋”，江湖的各路豪杰必定会争相拥有，预知后事如何，请听下回分解。
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